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båèìáêáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=aê=káÅâ=mìÖÜ=EpÉñì~ä=eÉ~äíÜ=iÉ~ÇFI=
_~êÄ~ê~=mÜáääáéë=E`çããáëëáçåáåÖ=iÉ~ÇFI=~åÇ=aê=p~ã=o~ã~á~Ü=EaáêÉÅíçê=çÑ=
mìÄäáÅ=eÉ~äíÜF=~í=kep=t~äë~ääW==
=
åáÅÜçä~ëKéìÖÜ]ï~äë~ääKåÜëKìâ==
Ä~êÄ~ê~KéÜáääáéë]ï~äë~ääKåÜëKìâ=
ë~ãKê~ã~á~Ü]ï~äë~ääKåÜëKìâ=
=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

P=
 

bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=
=
pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áë=~=äÉ~ÇáåÖ=éêáçêáíó=Ñçê=íÜÉ=kepI=ÑçääçïáåÖ=~=ëìëí~áåÉÇ=êáëáåÖ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=
Üìã~å=áããìåçÇÉÑáÅáÉåÅó=îáêìë=EefsF=~åÇ=ëÉñì~ääó=íê~åëãáííÉÇ=áåÑÉÅíáçåë=EpqfëFI=ïÜáäÉ=
íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÉêãáå~íáçå=
çÑ=éêÉÖå~åÅó=EqçmFK=dÉåáíçìêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉ=EdrjF=ÅäáåáÅë=~åÇ=Ñ~ãáäó=éä~ååáåÖ=EcmF=
ëÉêîáÅÉë=ëíêìÖÖäÉ=íç=~ÇÇêÉëë=åÉÉÇ=~åÇ=ãÉÉí=ÇÉã~åÇK=qÜáë=áë=ÅÉêí~áåäó=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=t~äë~ääK=
pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÜÉ~äíÜ=áåÉèì~äáíóX=~åçíÜÉê=kep=éêáçêáíóI=êÉèìáêáåÖ=
êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=ìëÉê=ÑêáÉåÇäó=ëÉêîáÅÉë=íç=~ÇÇêÉëë=Éèìáíó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=
íÜÉêÉ=áë=~=å~íáçå~ä=ÑçÅìë=çå=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=
ã~âáåÖ=íÜÉã=ãçêÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉK=qÜÉëÉ=~êÉ=~ää=áëëìÉë=íÜ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜçëÉ=
ïÜç=éä~å=~åÇ=ÇÉäáîÉê=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=t~äë~ääK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=
íÜáë=ÇçÅìãÉåíI=ïÜáÅÜ=ìéÇ~íÉë=íÜÉ=éêÉîáçìë=OMMPJOMMS=ëíê~íÉÖó=~åÇ=áíë=Éä~Äçê~íáçå=
ïáíÜáå=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜÛë=^ååì~ä=oÉéçêíW=pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áå=t~äë~ää=Et~äë~ää=
m`q=OMMPFK=qÜ~í=ëíê~íÉÖó=áå=OMMP=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=píê~íÉÖó=áå=OMMN=~åÇ=íÜÉ=
~Åíáçå=éä~å=íÜ~í=ÑçääçïÉÇ=áå=OMMO=EaÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=OMMNI=OMMOFK=
=
=====mççê=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~å=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=äçåÖ=íÉêã=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=efs=áåÑÉÅíáçåë=~êÉ=Ñ~í~ä=
áÑ=íÜÉó=êÉã~áå=ìåÇÉíÉÅíÉÇ=~åÇ=ìåíêÉ~íÉÇX=ëçãÉ=pqfë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ã~äáÖå~åÅóK=pqfë=Å~å=
êÉã~áå=ëáäÉåí=~åÇ=~ää=Å~å=ÄÉ=íê~åëãáííÉÇ=íç=ìåëìëéÉÅíáåÖ=Åçåí~ÅíëK=råï~åíÉÇ=
éêÉÖå~åÅáÉë=~åÇ=ëÉñì~ä=ÇóëÑìåÅíáçå=Å~å=Ü~îÉ=~=ÇÉî~ëí~íáåÖ=~åÇ=äáÑÉ=äçåÖ=áãé~Åí=çå=
éÉçéäÉÛë=äáîÉëK=j~åó=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉçéäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëÜ~ãÉ=~åÇ=Ñ~ÅÉ=ã~àçê=çÄëí~ÅäÉëI=çê=Ü~îÉ=
ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI=áå=ÑêÉÉäó=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉáê=éêçÄäÉãëK=qÜáë=çÑíÉå=êÉëìäíë=áå=
íçç=ä~íÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÇîáÅÉI=ÜÉäé=çê=íêÉ~íãÉåíK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ïÜáäÉ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉI=íÜÉó=ãìëí=~äï~óë=ÅçåîÉó=~=ëíêçåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=
Üìã~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=íêìëíI=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK=
=
=====qÜáë=êÉéçêí=éêÉëÉåíë=~=êÉåÉïÉÇ=ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=
îáëáçå=çÑ=kep=t~äë~ääK=fí=áë=áåÑçêãÉÇ=Äó=~=êÉÅÉåí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~Åêçëë=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=t~äë~ääI=~åÇ=Äó=êÉÅÉåí=ÅçããáëëáçåáåÖ=ïçêâ=íÜ~í=Ü~ë=
ÇÉã~åÇÉÇ=íÜÉ=Åçää~Äçê~íáçå=çÑ=éêçîáÇÉêë=Ñêçã=íÜÉ=~ÅìíÉ=íêìëíI=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜI=
éêáã~êó=Å~êÉI=ëéÉÅá~äáëí=ÖêçìéëI=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçåI=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=
ãçÇÉä=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=íÜ~í=áë=~ÅÅÉëëáÄäÉI=áåíÉÖê~íÉÇI=ÉÑÑáÅáÉåíI=~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜáë=ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=íïç=çîÉê~ää=~áãëW=
=

 fãéêçîÉ=íÜÉ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=t~äë~ää=éçéìä~íáçåK=
 oÉÇìÅÉ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áåÉèì~äáíáÉëK=

=
få=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=~áãëI=~=åìãÄÉê=çÑ=çÄàÉÅíáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇW=
=

 oÉÇìÅÉ=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=çÑ=pqfë=~åÇ=efs=Äó=í~êÖÉíÉÇ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
éêçãçíáçåI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=~åÇ=íáãÉäó=áåíÉêîÉåíáçåë=íÜ~í=ÑçÅìë=
çå=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Åçåí~Åí=íê~ÅáåÖK=

 mêçîáÇÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉI=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=áåíÉÖê~íÉÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=
ëÉåëáíáîÉ=íç=~=éÉêëçåÛë=åÉÉÇë=~êçìåÇ=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI=ëíáÖã~I=~åÇ=ëÉñì~ä=
ïÉääÄÉáåÖK=

 m~ó=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=ÅäÉ~ê=ëáÖåJéçëíáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=í~êÖÉí=íÜÉ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=çÑ=t~äë~ää=íç=ÉåëìêÉW=

N==Ñìää=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=ëíê~íÉÖó=
O==íáãÉäó=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÉêãáå~íáçå=çÑ=éêÉÖå~åÅóK=

 båÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=í~êÖÉí=Ö~ó=~åÇ=ÄáëÉñì~ä=ãÉåI=
ëìÄJp~Ü~ê~å=^ÑêáÅ~å=éÉçéäÉI=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉñ=ïçêâÉêëK=

 bëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=ëçÅá~ääó=ÉñÅäìÇÉÇ=~åÇ=Ü~êÇ=íç=êÉ~ÅÜ=Öêçìéë=çÑ=t~äë~ää=
éÉçéäÉI=ÉëéÉÅá~ääó=êÉÖ~êÇáåÖ=ìåÇÉíÉÅíÉÇ=pqfë=~åÇ=efsI=~åÇ=ìéí~âÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=
Åçåíê~ÅÉéíáçåK=

 fãéêçîÉ=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ÜáÇÇÉåI=ìåãÉí=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇ=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=
t~äë~ää=éçéìä~íáçåI=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ëÉñì~ä=ÇóëÑìåÅíáçåK=

=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

Q=
 

=====t~äë~ää=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=pqfë=~äíÜçìÖÜI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=Ç~í~=å~íáçåïáÇÉI=ê~íÉë=Ü~îÉ=
ëí~êíÉÇ=íç=éä~íÉ~ì=çê=ÇÉÅäáåÉK=qÜÉ=ÄçêçìÖÜ=Ü~Ç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉë=çÑ=ëóéÜáäáë=áå=íÜÉ=tÉëí=
jáÇä~åÇë=EOMMRFI=~ë=çìíÄêÉ~âë=ëïÉéí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=o~íÉë=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜçëÉ=Ñçê=q_I=
ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=Å~ëÉë=~ååì~ääó=EéêÉîáçìëäóI=t~äë~ää=êÉÅçêÇÉÇ=çåÉ=çê=íïç=Å~ëÉë=éÉê=
óÉ~êFK=qÜáë=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=drj=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=çìíêÉ~ÅÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=
í~êÖÉíI=ëÅêÉÉå=~åÇ=íêÉ~í=çåÉ=ÜáÖÜ=êáëâ=ÖêçìéI=Ö~ó=~åÇ=ÄáëÉñì~ä=ãÉåK=^Ö~áåI=ê~íÉë=Ñçê=íÜáë=
pqf=Ü~îÉ=ëáåÅÉ=ÇÉÅäáåÉÇK=^åçíÜÉê=pqfI=`Üä~ãóÇá~=íê~ÅÜçã~íáëI=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=
êÉÅÉåíäó=áåíêçÇìÅÉÇ=å~íáçå~ä=ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=íÜ~í=í~êÖÉíë=óçìåÖ=éÉçéäÉK=^êçìåÇ=
NMB=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÅêÉÉåÉÇ=éçëáíáîÉI=ÅçåÑçêãáåÖ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉI=Äìí=ëÅêÉÉåáåÖ=áå=
~=ëçÅá~ääó=ÉñÅäìÇÉÇ=~êÉ~=çÑ=t~äë~ää=ÇÉíÉÅíÉÇ=OMBK=qÜáë=êÉáåÑçêÅÉë=çìê=ëÉÅçåÇ=éêáåÅáé~ä=
~áã=çÑ=åÉÉÇáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áåÉèì~äáíáÉëI=Äó=í~êÖÉíáåÖ=Ü~êÇ=íç=êÉ~ÅÜ=ÖêçìéëK==
=
=====efs=éêÉëÉåíë=~=é~êíáÅìä~ê=ÅÜ~ääÉåÖÉI=ëáåÅÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉçéäÉ=äáîÉ=äçåÖÉê=~åÇ=ëç=íÜÉ=
êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=íêÉ~í=íÜÉã=áåÅêÉ~ëÉëK=d~ó=~åÇ=ÄáëÉñì~ä=ãÉå=EçíÜÉêïáëÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
~ë=jpjW=ãÉå=ïÜç=Ü~îÉ=ëÉñ=ïáíÜ=ãÉåF=~êÉ=ëíáää=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=êáëâ=Öêçìé=Ñçê=~ÅèìáêáåÖ=íÜÉ=
áåÑÉÅíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=rhI=Äìí=åìãÄÉêë=çÑ=åÉï=efs=áåÑÉÅíáçåë=~êÉ=åçï=ÜáÖÜÉëí=~ãçåÖ=
áããáÖê~åí=Öêçìéë=EÖÉåÉê~ääó=~ÅèìáêÉÇ=ÜÉíÉêçëÉñì~ääó=áå=íÜÉáê=ÅçìåíêáÉë=çÑ=çêáÖáåFK=mÉçéäÉ=
~êêáîáåÖ=Ñêçã=ëìÄJp~Ü~ê~å=^ÑêáÅ~=~êÉ=íÜçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉë=çÑ=efsK=_çíÜ=ÜáÖÜ=êáëâ=
Öêçìéë=áå=t~äë~ää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=çìíêÉ~ÅÜ=íÉ~ãëI=Äìí=íÜÉêÉ=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=~å=áãéêçîÉÇ=ÅççêÇáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=
=
=====oÉÅÉåí=ÅçããáëëáçåáåÖ=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=rh=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=
íÜÉ=å~íáçå~ä=éçäáÅó=çÑ=éêçîáëáçå=íÜêçìÖÜ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ÜìÄ=~åÇ=ëéçâÉ=ãçÇÉäI=íÜÉ=~áã=
ÄÉáåÖ=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëI=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íêÉ~íãÉåí=íç=
íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉK=qÜáë=áë=ÄÉáåÖ=~ÇçéíÉÇ=áå=t~äë~ääI=~äçåÖ=ïáíÜ=
íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=~å=
ÉåíáêÉ=ê~åÖÉ=çÑ=åÉíïçêâëI=ÉñíÉåÇáåÖ=íç=ãçÇÉêå=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK=`çåîÉåáÉåÅÉ=
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÇáëÅêÉíáçå=ïáää=ÄÉ=íç=íÜÉ=ÑçêÉI=~äçåÖ=ïáíÜ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=Åçããìåáíó=
Ä~ëÉÇ=ëíê~íÉÖáÉëI=~åÇ=éêçJ~ÅíáîÉ=ëÅêÉÉåáåÖK=
=
=====lîÉê=íÜÉ=é~ëí=NM=óÉ~êëI=t~äë~ää=Ü~Ç=~ãçåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉë=Ñçê=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=áå=
íÜÉ=tÉëí=jáÇä~åÇëK=o~íÉë=Ü~îÉ=ëáåÅÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íÜêçìÖÜ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=
ëìÅÅÉëëÑìä=ëíê~íÉÖóK=mêçÖêÉëë=íçï~êÇë=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=í~êÖÉíë=áë=åçï=ëíÉ~ÇóK=^ë=~=
êÉï~êÇ=Ñçê=íÜáë=ÉÑÑçêíI=~=êÉÅÉåí=çÑÑáÅá~ä=~ìÇáí=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=t~äë~ää=ëÜçìäÇ=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=EaeF=Ñçê=~=êÉîáëÉÇ=~åÇ=êÉ~äáëíáÅ=í~êÖÉí=íç=ÉåëìêÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÜáÖÜ=
ãçê~äÉK=o~íÉë=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=qçm=ïÉêÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ïçêëí=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=É~êäó=
ãÉÇáÅ~ä=~ÄçêíáçåK=^Ö~áåI=ëíÉ~Çó=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉI=Äìí=áí=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=
íç=ã~áåí~áå=íÜáë=áãéêçîÉãÉåíK=mä~åë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=ëíÉé=ìé=éêçÖêÉëë=áå=
OMMVLNMI=íÜêçìÖÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=
~ÅÅÉëë=íç=~ÄçêíáçåK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçîáÇÉë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=âÉó=~Åíáîáíó=~êÉ~ëW=
=

 pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíêÉë=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=
 låÉ=ëíçé=áåíÉÖê~íÉÇ=drjLcm=ëÉêîáÅÉ=
 b~êäó=ãÉÇáÅ~ä=qçm=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=
 bñíÉåëáçå=çÑ=vçìåÖ=mÉçéäÉÛë=çìíêÉ~ÅÜ=ÅäáåáÅë=
 j~áåëíêÉ~ã=ÅÜä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖ=
 t~äë~ää=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ïÉÄëáíÉ=
 pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ=
 jÉÇáîÉåÇ=ã~ÅÜáåÉë>=

=
=====qÜÉ=OMMN=k~íáçå~ä=píê~íÉÖó=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇI=ïáíÜ=~=ãçîÉ=íçï~êÇë=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=EfåÇÉéÉåÇÉåí=^Çîáëçêó=dêçìé=OMMUFK=qÜáë=êÉéçêí=
~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=ëíê~íÉÖó=Çê~ïë=çå=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñêçã=íÜ~í=êÉîáÉïK=qÜáë=êÉéçêí=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=~=
åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~éíÉêë=íç=éêçîáÇÉ=~=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=éêáåÅáé~ä=
ÅçåÅäìëáçåë=~åÇ=ÜÉ~ÇäáåÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~éíÉêë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçïX=íÜÉó=
ïáää=éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë=Ñçê=~=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~Åíáçå=éä~å=Ñçê=t~äë~ääK=qÜáë=ïáää=áåÑçêã=~=ÅÜ~åÖÉ=
éêçÅÉëë=~åÇ=éêáçêáíáë~íáçå=çÑ=êÉèìáêÉÇ=ÑìíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=íÜ~í=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=áíë=îÉêó=
Ñáêëí=~ééêç~ÅÜ=íç=~=ÜçäáëíáÅ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜK=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

R=
 

=
=
=

=
=

iÉîÉäë=çê=íáÉêë=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáëáçå=
=
=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

S=
 

=
`lk`irpflkp=^ka=ob`ljjbka^qflkp=
=
t~äë~ääÛë=Ñáêëí=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëíê~íÉÖó=ëÉí=çìí=âÉó=í~ëâë=EOMMPFK=^ÅÜáÉîÉãÉåíLéêçÖêÉëë=ëáåÅÉ=
íÜÉå=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇW=
=
=
dobbk=
=

=
 bñÅÉääÉåí=çîÉê~ää=íêÉåÇë=çå=É~êäó=~ÅÅÉëë=íç=íÉêãáå~íáçåë=~åÇ=çå=

íÉÉå~ÖÉ=ÅçåÅÉéíáçåë=
 fãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=drj=~åÇ=í~êÖÉíë=~ÅÜáÉîÉÇ=çå=efs=íÉëíáåÖ=~åÇ=

ÜÉé~íáíáë=_=î~ÅÅáåÉ=ìéí~âÉ=áå=~í=êáëâ=drj=~ííÉåÇÉÉë=
 páÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅäáåÉ=áå=ÖçåçêêÜçÉ~=áåÑÉÅíáçå=
=

=
^j_bo=
=

=
 låÖçáåÖ=éêçÖêÉëë=ïáíÜ=í~êÖÉíÉÇ=äçÅ~ä=éêÉîÉåíáçå=ïáää=åÉÉÇ=ãçêÉ=

ÑçÅìëÉÇ=ÉÑÑçêí=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉåí=áëëìÉ=çÑ=t~äë~ää=ëíê~íÉÖáÉë=çå=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=

 `çåíáåìÉÇ=éêçÖêÉëë=çå=íÜÉ=çåÉ=ëíçé=ëÜçé=~ééêç~ÅÜ=EÉëéÉÅá~ääó=áå=
iÉîÉä=N=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=óçìíÜ=ÅäáåáÅëF=~åÇ=êÉÅÉåí=éêçÖêÉëë=çå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåíÉÖê~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=áë=ÖççÇI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=Ä~êêáÉêë=
íç=dm=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=

=
=
oba=
=

=
 qÜÉ=ïáÇÉåÉÇ=êçäÉ=çÑ=éêáã~êó=Å~êÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éççê=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=

~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=~=äçÅ~ä=ÉåÜ~åÅÉÇ=EiÉîÉä=NF=~åÇ=éáäçí=EiÉîÉä=OF=ëÉêîáÅÉë=
~ééêç~ÅÜ=íç=ëìééçêí=áåíÉÖê~íáçå=EëÉÉ=cáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=íÜêÉÉ=äÉîÉäë=çÑ=
ëÉêîáÅÉF=

 päçï=êáëáåÖ=áåÅáÇÉåÅÉ=áå=efs=áë=êÉäÉåíäÉëëW=íÜÉêÉ=áë=ìêÖÉåí=åÉÉÇ=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=íÉëíáåÖ=~ãçåÖ=ÜáÖÜ=êáëâ=Öêçìéë=çìíëáÇÉ=drj=~åÇ=áãéêçîÉ=
Å~êÉ=Ñçê=íÜçëÉ=äáîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑÉÅíáçå=

 `Üä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖ=Ü~ë=çåäó=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉI=Äìí=áë=ëÉêáçìëäó=ÄÉÜáåÇ=ëÅÜÉÇìäÉ=áå=t~äë~ää=çå=
ãÉÉíáåÖ=í~êÖÉíë=~åÇ=áë=êÉÅÉáîáåÖ=ìêÖÉåí=~ííÉåíáçå=

=
=
=
cìêíÜÉê=åÉÅÉëë~êó=éêçÖêÉëë=çå=ÇÉäáîÉêáåÖ=èì~äáíó=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=t~äë~ää=
Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=äáëí=çÑ=ã~áå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~íW=
=

^===~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=~ÄçîÉ=áå=íÜÉ=oba=~êÉ~ë=çÑ=~ÅíáîáíóX=~åÇ=
=
_===~äëç=~ÇÇêÉëë=çíÜÉê=ëÜçêíÅçãáåÖë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK=

=
^K===^aaobppfkd=oba=^ob^p=lc=^`qfsfqv=
=
NK=táÇÉåáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éêáã~êó=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ëìééçêí=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=EiÉîÉäë=NI=O=~åÇ=PFK=
=

 táÇÉåáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éêáã~êó=Å~êÉ===jçëí=dmë=éêçîáÇÉ=çåäó=~=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=
ëÉêîáÅÉI=~åÇ=ã~åó=éêçîáÇÉ=ÅçåÇçãëI=éêÉÖå~åÅó=íÉëíáåÖI=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=
Üçêãçå~ä=Åçåíê~ÅÉéíáçå=Ebe`FI=Äìí=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=içÅ~ääó=båÜ~åÅÉÇ=pÉêîáÅÉ=
EibpF=ïáää=ÉñíÉåÇ=iÉîÉä=N=ëÉêîáÅÉëK=jçêÉ=dmë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=iÉîÉä=O=ëÉêîáÅÉë=
Eçåäó=ëáñ=ìåÇÉêí~âÉ=î~ëÉÅíçãáÉë=~åÇ=íïç=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=áãéä~åíëFK=fí=áë=éä~ååÉÇ=
íÜ~í=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=É~ÅÜ=çÑ=
íÜÉ=Ñçìê=éêáã~êó=Å~êÉ=ÅäìëíÉêë=çÑ=t~äë~ääI=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=iÉîÉä=O=
ëÉêîáÅÉëK=

=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

T=
 

 fåíÉÖê~íáçåI=ÄÉÖáååáåÖ=~í=iÉîÉä=P===drj=~åÇ=e~íÜÉêíçå=`ÉåíêÉ=cm=iÉîÉä=P=ëÉêîáÅÉë=
Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ëí~êíÉÇ=íç=áåíÉÖê~íÉI=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=ÄÉÅçãÉë=~=Åçåíê~ÅÉéíáçå=~åÇ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=E`^peF=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÅçåîÉåáÉåíäó=íçïå=ÅÉåíêÉ=äçÅ~íÉÇI=
Äìí=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=íç=ïçêâ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=ÄçíÜ=ëÜçìäÇ=çÅÅìéó=íÜÉ=ë~ãÉ=ëáíÉK=qÜÉêÉ=
áë=~å=çééçêíìåáíó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=~êçìåÇ=ÄçíÜ=éêÉãáëÉë=äçÅ~íáçåë=áå=
OMNMK=báíÜÉê=cm=ëÜçìäÇ=àçáå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=åÉï=drj=éêÉãáëÉë=~í=íÜÉ=j~åçê=
eçëéáí~äI=çê=~=åÉï=ÅçãÄáåÉÇ=ëáíÉ=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK=fÑ=íÜÉ=ä~ííÉêI=
íÜ~í=éçêíáçå=çÑ=drj=ÇÉîçíÉÇ=íç=efs=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÜçìäÇ=êÉã~áå=~í=íÜÉ=Üçëéáí~äK=
qÜÉ=åÉï=áåíÉÖê~íÉÇ=ÅÉåíêÉ=ïçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=iÉîÉä=P=ÜìÄ=çÑ=~ää=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=t~äë~ääX=éêçîáÇáåÖ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=~ää=dm=éê~ÅíáÅÉëI=íç=
ÉåëìêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=iÉîÉä=N=ëÉêîáÅÉëI=
~åÇ=~äëç=íç=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=iÉîÉä=O=éêáã~êó=Å~êÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=
ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=EëéçâÉëFK=

qÜáë=áåíÉÖê~íÉÇ=ãçÇÉä=ïáää=ÄêáåÖ=~ää=éêçîáÇÉêë=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áåíç=~=ëáåÖäÉ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉK=`çããáëëáçåáåÖ=áåíÉåíáçåë=íç=éêçãçíÉ=íÜáë=ãçÇÉä=~êÉ=
~äêÉ~Çó=áå=ÑçêÅÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=iam=OMMUJOMNNK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áåÅäìÇÉëW=

cçìê=éêáã~êó=ÅÉåíêÉ=ëéçâÉëW=~=éáäçí=ïáää=ÄÉ=éìêëìÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=~êÉ~ë=
íç=ÄÉÖáå=ïáíÜK=

fåíÉÖê~íáçå=çÑ=cm=~åÇ=drjW=ìåÇÉêï~ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=íïç=drj=Åçåëìäí~åíë=
éêçîáÇáåÖ=ëÉëëáçåë=~í=íÜÉ=e~íÜÉêíçå=`ÉåíêÉX=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=`^pe=ëÉêîáÅÉ=~í=
ÄçíÜ=éêÉãáëÉëI=Çì~ä=íê~áåáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑI=~åÇ=éêçãçíáåÖ=áåíÉÖê~íáçå=~ãçåÖ=
çìíêÉ~ÅÜ=ëí~ÑÑK=

`çääÉÖÉ=çìíêÉ~ÅÜ=ÅäáåáÅëW=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=íÜÉ=íïç=t~äë~ää=ÅçääÉÖÉ=äçÅ~íáçåë=ïáíÜ=
ëìééçêí=Ñêçã=~=e~íÜÉêíçå=ÅÉåíêÉ=åìêëÉ=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=
ïáíÜ=~=qÉÉå~ÖÉ=mêÉÖå~åÅó=qÉ~ã=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáëÉêK=

tçêâÑçêÅÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ìÇáí=çÑ=ëÉêîáÅÉëW=äÉÇ=Äó=íÜÉ=drj=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=
ëìééçêíÉÇ=Äó=~=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=ÅçããáííÉÉK=

pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ã~êâÉíáåÖ=ëíê~íÉÖóW=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçå=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçããáëëáçåÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~=ã~àçê=éêçÖê~ããÉ=çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=ä~ìåÅÜ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=

=
 oÉëçìêÅÉë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåLçìíêÉ~ÅÜ===qÜáë=ïáää=éêáã~êáäó=áåîçäîÉ=~å=

~äêÉ~Çó=çîÉêëíêÉíÅÜÉÇ=drjI=ïÜçëÉ=Åçåëìäí~åíë=~êÉ=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÖÉåÇ~X=~äëç=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ãçìåíáåÖ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=
efs=EêÉÑÉê=ÄÉäçïFK=pí~ÑÑ=êÉèìáêÉÇW=

N drj=^ëëçÅá~íÉ=péÉÅá~äáëí=
O lìíêÉ~ÅÜ=eÉ~äíÜ=^ÇîáëÉê=EçìíêÉ~ÅÜ=íç=iÉîÉä=N=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=efs=ëÉêîáÅÉëF=
P eÉ~äíÜ=`~êÉ=^ëëáëí~åí=EÅçåëìäí~åí=ëìééçêí=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåF=
Q lìíêÉ~ÅÜ=j~å~ÖÉêLÅççêÇáå~íçê=EçÑ=~ää=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíóF=
R aì~ä=íê~áåÉÇ=drjLcm=åìêëÉ=
S cm=^ëëçÅá~íÉ=péÉÅá~äáëíK=

=
OK=fåÅêÉ~ëÉ=efs=íÉëíáåÖ=~ãçåÖ=ÜáÖÜ=êáëâ=Öêçìéë=~åÇ=áãéêçîÉ=Å~êÉ=Ñçê=efs=éçëáíáîÉ=éÉçéäÉK==
=

 qÜÉ=jÉåÛë=eÉ~äíÜ=mêçàÉÅí=áë=çîÉê=ëíêÉíÅÜÉÇX=íÜÉ=éêçàÉÅí=êÉèìáêáåÖ=drj=Åçåëìäí~åí=
ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáëÉê=äÉ~ÇÉêëÜáéK=qÜÉ=éêçàÉÅí=~ëëáëíë=drj=çìíêÉ~ÅÜ=ëí~ÑÑ=~í=
íÜÉ=Ö~ó=ë~ìå~=îÉåìÉ=çå=~=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=íç=ëÅêÉÉå=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=áåÑÉÅíáçåëI=áå=
é~êíáÅìä~ê=efs=~åÇ=ëóéÜáäáëK=lîÉê=~=íïç=óÉ~ê=éÉêáçÇI=áå=àìëí=çîÉê=OM=ëÉëëáçåëI=PR=
Å~ëÉë=çÑ=ëóéÜáäáë=~åÇ=V=Å~ëÉë=çÑ=efs=ïÉêÉ=ÇÉíÉÅíÉÇX=~å=çééçêíìåáíó=áåÇáÅ~íáåÖ=
åÉÉÇ=Ñçê=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑêÉèìÉåÅó=íç=~í=äÉ~ëí=íïáÅÉ=ãçåíÜäóK=

=
 eÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=ïáíÜ=efs=~êÉ=áää=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=

t~äë~ääK=sÉêó=ÑÉï=éÉçéäÉ=~êÉ=áåîçäîÉÇI=ã~áåäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=jÉåÛë=eÉ~äíÜ=mêçàÉÅíI=
drj=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=qÉêÉåÅÉ=eáÖÖáåë=qêìëí=EqeqF=^ÑêáÅ~å=mêçàÉÅíI=~åÇ=~=pìééçêíáåÖ=
mÉçéäÉ=ÜçìëáåÖ=çÑÑáÅÉêK=qÜáë=ìêÖÉåíäó=åÉÉÇë=~ííÉåíáçåI=ÖáîÉå=íÜÉ=êáëáåÖ=efs=
áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=äçåÖÉîáíó=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑÉÅíáçåK=^=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=áë=ÄÉáåÖ=
ã~ÇÉ=Ñçê=~å=efs=åìêëÉ=íç=~ííÉåÇ=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=efs=é~íáÉåíë=
ÄçíÜ=áå=Üçëéáí~ä=~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=Äìí=~å=ÉåíáêÉ=é~Åâ~ÖÉ=áë=êÉèìáêÉÇK==



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

U=
 

=
=

 qÜÉ=qeq=^ÑêáÅ~å=mêçàÉÅí=íç=ÇÉíÉÅí=efs=áåÑÉÅíáçå=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=åÉï=íÉëíáåÖ=
éáäçíK=^ë=ïáíÜ=íÜÉ=jÉåÛë=eÉ~äíÜ=mêçàÉÅíI=áí=êÉèìáêÉë=Åçåëìäí~åí=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=
ëìéÉêîáëáçåI=~åÇ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=drj=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáëÉêK=lìíÅçãÉë=Ç~í~=
~êÉ=êÉèìáêÉÇI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=RMM=^ÑêáÅ~å=éçéìä~íáçå=äáîáåÖ=áå=t~äë~ääK==

=
PK=fãéêçîÉ=çå=ÅÜä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖ=
=

 t~äë~ää=áë=åçí=çå=íê~Åâ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=OMMULMV=NTB=ÅÜä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖ=í~êÖÉíK=
qÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=ëÅêÉÉåáåÖI=Äìí=~=
ãìÅÜ=ÑìääÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=éÜ~êã~ÅáÉë=ïáää=êÉèìáêÉ=~=äçÅ~ä=
ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~ééêç~ÅÜK=tÜáäÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=ëÅêÉÉåáåÖ=çåäó=
çå=ëáíÉI=íÜÉó=~êÉ=ÜÉëáí~åí=~Äçìí=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=ÅçãéçåÉåíK=

=
 `Üä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áåíç=ã~áåëíêÉ~ã=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=

ÇÉäáîÉêóK=^í=éêÉëÉåí=áå=t~äë~ää=íÜÉêÉ=~êÉ=OQ=ëÅêÉÉåáåÖ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ëáíÉëI=~åÇ=PO=
ëÅêÉÉåáåÖ=çåäó=ëáíÉëK=qÜÉëÉ=ëáíÉë=ÉåÅçãé~ëë=dm=éê~ÅíáÅÉëI=éÜ~êã~ÅáÉëI=~åÇ=óçìíÜ=
ÅÉåíêÉëK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ãìÅÜ=ãçêÉ=áååçî~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=
çééçêíìåáíáÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçîÉê~ÖÉI=ìëì~ääó=íÜêçìÖÜ=çìíêÉ~ÅÜI=ÉÖ=éìÄë=~åÇ=ÅäìÄëI=
ÅçääÉÖÉ=Å~ãéìë=ëáíÉëI=ÜçëíÉäëI=~åÇ=íÜêçìÖÜ=~ÖÉåÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=vçìíÜ=lÑÑÉåÇáåÖ=
pÉêîáÅÉK=

=
=
=
=
=

=

 



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

V=
 

=
_K===^aaobppfkd=lqebo=peloq`ljfkdp=
=
pÉäÉÅíÉÇ=áãéçêí~åí=çåÉëI=~äçåÖ=ïáíÜ=éêáåÅáé~ä=ÅçåÅäìëáçåëI=~êÉ=äáëíÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=
=
 pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëíê~íÉÖáÉë=ãìëí=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=

ëíê~íÉÖáÉëI=ÉÖ=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíêçåÖ=äáåâë=ïáíÜ=íÜÉ=t~äë~ää=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=
ëíê~íÉÖóI=íÜáë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉéäáÅ~íÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉêë=ëìÅÜ=~ë=~äÅçÜçäI=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
~ÇçäÉëÅÉåíëI=ÉíÅK=^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=äáåâ=áë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëX=êÉä~íáåÖ=íç=
ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêí=ëìééçêí=Ñçê=éëóÅÜçëÉñì~ä=ÇáëçêÇÉêëK=qÜáë=äáåâ~ÖÉ=ãìëí=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=
íÜÉ=OMMV=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~Åíáçå=éä~åI=ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=íÜáë=åÉï=ëíê~íÉÖóK=

=
 qÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=^Çîáëçêó=dêçìé=çå=pÉñì~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=efs=áå=áíë=^ååì~ä=oÉéçêíI=

tÜó=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áë=~=Åêçëë=ÖçîÉêåãÉåí~ä=áëëìÉ=EOMMTFI=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=
ÄÉåÉÑáíë=áå=ãÉêÖáåÖ=ÄìÇÖÉíë=ÅÉåíê~ääó=Ñçê=~ää=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=
ëÉêîáÅÉë=EáåÅäìÇáåÖ=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçåFK=^äëç=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=
^Çîáëçêó=dêçìéÛë=jÉÇc^pe=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=EOMMUFK=qÜÉêÉ=áë=åç=
ÅÉåíê~äáëÉÇ=äçÅ~ä=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=t~äë~ääK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉé~ê~íÉ=ÄìÇÖÉíë=Ñçê=
drjI=c~ãáäó=mä~ååáåÖI=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅóI=äçÅ~ä=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=ÅÜä~ãóÇá~I=efs=
~åÇ=^fapI=~åÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=
 t~äë~ääÛë=içÅ~ä=^êÉ~=^ÖêÉÉãÉåí=ÑçÅìëÉë=çå=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=Äìí=ÇçÉë=åçí=

áåÅäìÇÉ=~åÇ=ÉñíÉåÇ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜK=pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=
áå=íÜÉ=gçáåí=píê~íÉÖáÅ=kÉÉÇë=^ëëÉëëãÉåí=Egpk^F=Äìí=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÅçåÑáåÉÇ=íç=
íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=
~ëëÉëëãÉåí=áë=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=~=ãáåáãìã=ÅçêÉ=Ç~í~=ëÉíI=~åÇ=íÜÉå=íç=áåÅäìÇÉ=áí=çå=íÜÉ=
gpk^K=^=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ç~í~=ëÉí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=EÉåÇ=çÑ=`Ü~éíÉê=N=~åÇ=
`çåÅäìëáçåë=ëÉÅíáçåëF=~ë=~ÇÇáíáçåë=íç=íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=~åÇ=ÅçãéêáëÉ=áåÇáÅ~íçêë=
êÉä~íáåÖ=íçW=íÉêãáå~íáçå=çÑ=éêÉÖå~åÅóX=ÅÜä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖX=Åçåíê~ÅÉéíáçåX=
ÖÉåáíçìêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉ=E~ÅÅÉëë=íç=drj=~åÇ=É~êäó=Çá~Öåçëáë=çÑ=efsFX=~åÇ=ëÉñì~ä=
~ëë~ìäí=êÉÑÉêê~ä=ÅÉåíêÉëK=

=
 ^äíÜçìÖÜ=ÉëëÉåíá~ä=iÉîÉä=N=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ïáÇÉäó=~î~áä~ÄäÉ=~Åêçëë=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=Ó=

íÜêçìÖÜ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=éêÉÖå~åÅó=íÉëíáåÖI=
ÉãÉêÖÉåÅó=Üçêãçå~ä=Åçåíê~ÅÉéíáçå=Ebe`FI=~åÇ=ÅçåÇçã=ÇáëíêáÄìíáçåI=~í=~=ïáÇÉ=
î~êáÉíó=çÑ=äçÅ~íáçåëI=ÉÖ=SP=dm=éê~ÅíáÅÉëI=SP=éÜ~êã~ÅáÉëI=óçìíÜ=ÅäìÄëI=ÅÜáäÇêÉå=
ÅÉåíêÉë=Ó=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=ëáÖåJéçëíÉÇK=

=
 ^ë=~äêÉ~Çó=ëí~íÉÇI=t~äë~ää=áë=ã~âáåÖ=ÖççÇ=éêçÖêÉëë=çå=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=éêáåÅáé~ä=

ÜÉ~äíÜ=í~êÖÉíë=EíÉÉå~ÖÉ=ÅçåÅÉéíáçåëI=qçmI=QU=Üçìê=drj=~ÅÅÉëëF=Äìí=åçí=çå=íÜÉ=çåÉ=
êÉä~íáåÖ=íç=ÅÜä~ãóÇá~=ëÅêÉÉåáåÖK=få=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=éêìÇÉåí=~åÇ=~ë=ïÉää=
Ñçê=t~äë~ää=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=åÉï=ÉñéÉÅíÉÇ=í~êÖÉíëW==

NK ===mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ää=Åçåíê~ÅÉéíáîÉë=ÇáëéÉåëÉÇ=íÜ~í=~êÉ=äçåÖ=~ÅíáåÖ=êÉîÉêëáÄäÉ=
Åçåíê~ÅÉéíáîÉë=Ei^o`ëFK==

OK===o~íÉ=çÑ=éêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=É~ÅÜ=i^o`=ãÉíÜçÇ=áå=éêáã~êó=Å~êÉK==
PK===mêçéçêíáçå=çÑ=efs=Çá~ÖåçëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`aQ=ÅÉää=Åçìåí=áë=äÉëë=íÜ~å=OMM=~í=íáãÉ=çÑ=

Çá~Öåçëáë=EíÜÉ=äçïÉê=íÜÉ=ÅçìåíI=íÜÉ=ä~íÉê=íÜÉ=Çá~ÖåçëáëFK=
QK===mêçéçêíáçå=çÑ=íÜçëÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉñì~ä=~ëë~ìäí=ïÜç=~êÉ=ëÉÉå=ïáíÜáå=ëÉñì~ä=~ëë~ìäí==

êÉÑÉêê~ä=ÅÉåíêÉë=Ep^o`ëFK=kçíÉW=t~äë~ää=Ü~ë=~=p^o`K=
=
 aêáîÉêë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=ìéí~âÉ=çÑ=i^o`ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÉÉå~ÖÉ=

ÅçåÅÉéíáçåë=~åÇ=áëëìÉë=~êçìåÇ=íÉêãáå~íáçåëK=^ÇÇáíáçå~ä=Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=
ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=ÇêáîÉK=fãéêçîÉÇ=ÉÑÑçêí=áë=êÉèìáêÉÇ=áå=t~äë~ää=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Åçåíê~ÅÉéíáîÉë=ÇáëéÉåëÉÇ=í~âÉå=ìé=Äó=i^o`ëK=qÜáë=áë=
ÅìêêÉåíäó=~í=NTBX=ÄÉäçï=íÜÉ=NVB=êÉÖáçå~ä=~åÇ=íÜÉ=OPB=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉëK=qÜÉ=
ÅìêêÉåí=ìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=iÉîÉä=O=ëÉñì~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=~Åêçëë=t~äë~ää=
áë=çåÉ=~êÉ~=íÜ~í=êÉèìáêÉë=~ííÉåíáçå=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=

=



bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

NM=
 

=
 pÉêîáÅÉë=~êÉ=ÇÉÑáÅáÉåí=çê=ä~ÅâáåÖ=áå=t~äë~ää=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=~êÉ~ëW=
NK bêÉÅíáäÉ=~åÇ=ëÉñì~ä=ÇóëÑìåÅíáçåW=îÉêó=äáãáíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=drjI=

íÜÉ=e~íÜÉêíçå=`ÉåíêÉI=~åÇ=~=ÑÉï=dmëI=Äìí=íÜÉêÉ=ÅäÉ~êäó=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=ã~àçê=
ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=ÇêáîÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áëëìÉK=

OK mÉçéäÉ=ïáíÜ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉëW=íÜáë=áë=~=åÉÖäÉÅíÉÇ=~êÉ~=~í=å~íáçå~ä=äÉîÉä=~åÇ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜáë=Öêçìé=~êÉ=åçí=çéíáã~ä=Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=êÉ~ëçåëK=

=
 qÜÉêÉ=~êÉ=éÉêëáëíáåÖ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=åÉÉÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉëW=
`çåÑáÇÉåíá~äáíó=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=áå=êÉÅÉéíáçå=~åÇ=ï~áíáåÖ=êççã=~êÉ~ë=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=
rëÉê=ÑêáÉåÇäáåÉëë=Ó=ãçêÉ=ÉÑÑçêí=êÉèìáêÉÇ=áå=íê~áåáåÖ=êÉÅÉéíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëí~ÑÑK==
rëÉê=áåîçäîÉãÉåí=Ó=åÉÉÇë=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçå=íç=ÉåëìêÉ=ãìÅÜ=ÑìääÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=
a~í~=Ó=ä~Åâ=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=íáãÉäáåÉëëI=~äíÜçìÖÜ=ïáää=áãéêçîÉ=~ë=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=
ëÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉîÉäçéK=
oÉÑÉêê~ä=é~íÜï~óë=Ó=ä~Åâ=Åçããçå~äáíóX=ïáää=áãéêçîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=~ÖÉåÇ~K=

=
 qÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=^Çîáëçêó=dêçìé=çå=pÉñì~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=efsÛë=jÉÇáÅ~ä=cçìåÇ~íáçå=

Ñçê=^fap=~åÇ=pÉñì~ä=eÉ~äíÜ=EjÉÇc^peF=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=EOMMUFW=
NK=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=ëÉñì~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=íÜÉ=éçéìä~íáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=çäÇÉê=

éÉçéäÉI=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ÖêÉ~íÉê=~ííÉåíáçå=~åÇ=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉëK==
OK=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=Çì~ä=íê~áåáåÖ=Edrj=~åÇ=cmF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=åçêã=áå=~åó=ïçêâÑçêÅÉ=

ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
PK=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=éêáã~êó=Å~êÉ=áåîçäîÉãÉåí=áå=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=áë=Ü~ãéÉêÉÇ=Äó=áíë=

áåëáÖåáÑáÅ~åí=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=nì~äáíó=~åÇ=lìíÅçãÉë=cê~ãÉïçêâ=EnlcFK=
QK=ëí~íÉë=íÜ~í=ëÉñì~ä=~ëë~ìäí=EÉëéÉÅá~ääó=áå=óçìåÖ=ïçãÉå=~åÇ=áå=Çáë~ÄäÉÇ=ïçãÉåFI=~ë=

ã~å~ÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=p^o`ëI=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ÅäçëÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=

=
=
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